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Innovativ führen – erfolgreich handeln

Neugier, Kreativität und Lust auf Erneuerung?

Schulleitende sind gefordert, Veränderungen mutig anzustossen und dabei 

glaubwürdig und authentisch zu bleiben. Sie initiieren kreative Momente 

und steuern den Innovationsprozess. So werden neue Ideen und Lösungen 

kreiert. 

Schulleitende haben die Aufgabe, die Fähigkeiten und Kompetenzen der 

Mitarbeitenden ständig neu den aktuellen Entwicklungen anzupassen. 

So führen sie erfolgreich in eine innovative, wertschöpfende und gewinn-

bringende Zukunft.

Doch wie können Schulleitende:

•	 das forschende Suchen nach neuen Erkenntnissen initiieren,

•	 Innovationsprozesse in Gang bringen und die kreativen Potenziale aller 

entdecken,

•	 Zukunftsperspektiven aufzeigen und inspirierende Ziele definieren,

•	 die Innovationskraft stärken?

Mit solchen und ähnlichen Fragen setzt sich die IKAS-Tagung auseinander.

•	 Sie inspiriert zur innovativen Führung.

•	 Sie ermöglicht Reflexion und Auseinandersetzung mit dem eigenen  

Führungsverständnis.

•	 Sie intensiviert den Austausch zwischen Schulleitenden und Kader- 

personen.

Zur Website mit Rückblick, Inputs zum Führungsalltag, Impressionen und 

mehr: www.ikas-tagung.ch



Referate
 
 
Freitag, 6. September 2019

Innovation und digitale Transformation – Die Rolle der Schulleitung 
Dr. Serge Imboden, Dozent Fachhochschule Westschweiz (HESSO)
Beim Diskurs über Innovation oder digitale Transformation in Schulen stehen vorwiegend 
die Lehrpersonen im Fokus. Schulleitende tragen wesentlich zum Gelingen des Wandels 
und zur Innovationskraft einer Schule bei. Sie sind es, die einerseits die Rahmenbedin-
gungen setzen und andererseits durch ihre Leadership-Kompetenzen massgeblich zum 
Erfolg beitragen.

Innovation – Was ist das eigentlich?
Stefan von Wyl, Ressortleiter Hochschulentwicklung PHBern
Innovation ist ein sehr häufig verwendeter Begriff. Was wird darunter verstanden und  
welche Arten von Innovation gibt es? Was ist nötig, um ein gemeinsames Verständnis von 
Innovation zu entwickeln? 

Innovation im digitalen Wandel – Was bedeutet das für die Führung?
Peter Zurkirchen, Dipl. El. Ing. FH / MAS IT, Agile Coach und Organisationsentwickler
Wie können Organisationen eine dauerhafte Fähigkeit, Möglichkeit sowie Bereitschaft zu 
innovativem Verhalten konkret fördern? Das Referat zeigt auf, was dies für die Führung im 
digitalen Wandel bedeutet.

Samstag, 7. September 2019

Schulen Naters 
Kilian Summermatter, Sekundarlehrer, Schuldirektor, operative Leitung Bildung Naters
In Naters unterrichten 93 Lehrpersonen 1019 Schülerinnen und Schüler. Die Schulleitung 
setzt sich aus 5 Mitgliedern zusammen, unterstützt vom Sekretariat. Wo werden in Naters 
Freiräume für Innovationen geschaffen? Was sind dabei mögliche Mittel?

Innovative Führung 
Tina Teucher, freie Autorin, Beraterin für Nachhaltigkeit und CSR
Die Welt verändert sich rasant – und mit ihr die Anforderungen an die Führung. Mit Baby-
boomern, Generation X, Y und Z treffen im Lehrerzimmer Welten aufeinander! Was hält ein 
Kollektiv heute zusammen und wie ermöglicht innovative Führung eine gemeinsame  
Entwicklung?



Ateliers

Atelier 1:  Solution-focused Rating – Personalentwicklungsgespräche im agilen Umfeld 
Peter Zurkirchen, Dipl. El. Ing. FH / MAS IT, Agile Coach und Organisationsentwickler
Was war für Sie als Schulleitende in vergangenen Personalentwicklungsgesprächen 
wertvoll? Wenn Sie lange zögern oder sich ertappen, wenig Wertvolles gefunden zu haben, 
dann sind Sie bei mir im Atelier richtig! 

Atelier 2:  Commitment schaffen
Tina Teucher, freie Autorin, Beraterin für Nachhaltigkeit und CSR
Jeder tickt anders. Der eine wünscht sich Anleitung, die andere verfolgt ihre eigenen 
Ideen, der Dritte möchte vieles gemeinsam entwickeln. Wir diskutieren, wie viel Führung 
es braucht und wie Führung dazu beiträgt, das Potenzial jedes Einzelnen zu entfalten.

Atelier 3:  Ideen als Ursprung jeder Innovation: Techniken zur Ideenentwicklung 
Stefan von Wyl, Ressortleiter Hochschulentwicklung PHBern 
Techniken zur Ideenentwicklung sind Denkwerkzeuge, die in der Phase der Ideenfindung 
und -weiterentwicklung unterstützen, ungewöhnliche Denkansätze und eine Vielzahl von 
Ideen zu generieren. Bewährte Techniken werden vorgestellt und angewendet.   

Atelier 4:  Gesamtheitliches Führen anhand des «neuen St. Galler Managementmodells»
Patrick Kuonen, Associate Professor HES-SO Valais/Wallis
Die Herausforderungen in Bildungsinstitutionen gleichen zum Teil sportlichen Höchst-
leistungen. Anhand des «neuen St. Galler Managementmodells» und eines konkreten 
Fallbeispiels wird aufgezeigt, wie es gelingt, die Organisation gewinnbringend zu führen 
und zu leiten.

Atelier 5:  Erfahrungen aus dem Projekt «Experiencing Leadership»
Dr. Michelle Jutzi, Dozentin PHBern
Personalmanagement in Schulen ist ein flexibler Prozess, der kontextsensitiv gestaltet 
wird. Schulleitende aus Hamburg und Bern berichten aus Erfahrungen eines Austausch-
projekts. Dabei steht Ihre Rolle im HRM im Zentrum.

Atelier 6:  Agilität und Schulführung 
Karin Joachim, lic. phil., Dozentin PHBern, Beraterin BSO
Agilität ist beinahe schon ein Modebegriff geworden. Doch worum geht es eigentlich dabei 
genau? In diesem Workshop erfahren Sie, was unter Agilität verstanden wird und was dies 
für Sie als Führungsperson bedeuten kann.

Atelier 7:  Bildungslandschaften – ein Zukunftsmodell für erfolgreiche Bildung
Eveline Iannelli, Dozentin PHBern, Beraterin BSO
«Eine Bildungslandschaft schafft ein Umfeld, in dem ein Kind die Kompetenzen erwerben 
kann, die es für eine erfolgreiche Bildung braucht.» Erfahrungen und Ergebnisse aus dem 
Programm «Bildungslandschaften Schweiz» der Jacobs Foundation werden vorgestellt. 

 



Referierende  

Dr. Serge Imboden 
Dozent Fachhochschule Westschweiz (HESSO) 

Stefan von Wyl
Ressortleiter Hochschulentwicklung PHBern

Peter Zurkirchen
Dipl. El. Ing FH / MAS IT, Agile Coach und Organisationsentwickler

Kilian Summermatter
Sekundarlehrer, Schuldirektor, operative Leitung Bildung Naters

Tina Teucher
Freie Autorin, Beraterin für Nachhaltigkeit und CSR,  
Nachhaltiges Leben und Wirtschaften



Programm 

Freitag, 6. September 2019

09.30 Begrüssungskaffee im World Nature Forum in Naters

10.00 Eröffnung

10.15 

11.30

Referat:  
Innovation und digitale Transformation – Die Rolle der Schulleitung
Dr. Serge Imboden

Referat:  
Innovation – Was ist das eigentlich?
Stefan von Wyl

12.30 Mittagessen (Stehlunch) und Besuch des Forums (freiwillig)

14.30  Referat und Interaktion:  
Innovation im digitalen Wandel – Was bedeutet das für die Führung?
Peter Zurkirchen, Priska Hellmüller

16.45 Schluss des ersten Tages

17.00 Bustransfer nach Blatten

 19.00 Apéro

20.00 Nachtessen: Walliser Tavolata im Reka-Feriendorf in Blatten



Samstag, 7. September 2019

 ab 07.00 Frühstück im Reka-Feriendorf in Blatten

 ab 08.30 Bustransfer nach Naters

09.00 Begrüssung im Schulhaus Naters

09.15 Kurzreferat:  
Schulen Naters 
Kilian Summermatter

09.30 Referat:  
Innovative Führung 
Tina Teucher

10.30 Pause

10.50 Arbeiten in Ateliers: 1. Durchführung 
Atelier 1: 	Solution-focused Rating – Personalentwicklungsgespräche  
	 im agilen Umfeld
Atelier 2:	Commitment schaffen 
Atelier 3:	 Ideen als Ursprung jeder Innovation: Techniken zur  
	 Ideenentwicklung
Atelier 4:	Gesamtheitliches Führen anhand  
	 des «neuen St. Galler Managementmodells» 
Atelier 5:	Erfahrungen aus dem Projekt «Experiencing Leadership»
Atelier 6:	Agilität und Schulführung 
Atelier 7:	 Bildungslandschaften – ein Zukunftsmodell für erfolgreiche  
	 Bildung 

12.00 Arbeiten in Ateliers: 2. Durchführung mit identischen Ateliers  

13.00 Mittagessen

14.15  Schlussreferat

15.00 Rückblick und Ausblick

15.15 Abschluss der Tagung



Informationen
 
Ort
Die Tagung findet am Freitag im World Nature Forum in Naters und am Samstag im  
Schulhaus Naters statt (Eröffnung: 10.00 Uhr im World Nature Forum). Wir empfehlen, mit 
den öffentlichen Verkehrsmitteln anzureisen; die Kosten der Hin- und Rückreise mit den 
öffentlichen Verkehrsmitteln sind im Preis inbegriffen.

Ateliers
Am Samstag können zwei Ateliers besucht werden. Bei der Anmeldung können Sie Ihre 
Prioritäten angeben.  

Hotel
Die Teilnehmenden werden im Reka-Feriendorf Blatten-Belalp untergebracht.  

Kosten
Die Tagung kostet CHF 600.– mit Übernachtung im Einzelzimmer, CHF 570.– im Doppel-
zimmer und CHF 470.– ohne Übernachtung. In der Tagungsgebühr inbegriffen sind  
Pausengetränke, zwei Mittagessen, ein Abendessen in Blatten sowie die Kosten der Hin- 
und Rückreise mit den öffentlichen Verkehrsmitteln (PROMO-Code). Die Versicherung ist 
Sache der Teilnehmenden.

Anmeldeschluss: 20. Juli 2019
Die Anmeldung erfolgt online (www.phbern.ch/20.301.200.01) und wird per E-Mail be- 
stätigt. Bei Abmeldungen nach dem 26. August 2019 wird eine Bearbeitungsgebühr von 
CHF 100.–, ab dem 2. September 2019 der volle Betrag in Rechnung gestellt.

Trägerschaft und Organisation

PHBern
Prof. Dr. Gottfried Hodel
Leiter Institut für Weiterbildung und Medienbildung
T 031 309 27 20, gottfried.hodel@phbern.ch

PH Freiburg
Michael Piek
Abteilungsleiter 
T 026 305 72 10, piekm@edufr.ch 

PH Wallis
Peter Summermatter
Direktionsadjunkt, Weiterbildung und Beratung
T 027 606 96 50, peter.summermatter@phvs.ch


